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Von: krause@kb-bsb.de,
An: leameixner@aol.com,
Betreff: WG: Geschéaftsfuhrung EJB Werbellinsee GmbH
Datum: Fr, 25. Mrz 2022 9:55

Liebe Frau Meixner,

ich habe sehr bedauert von lhnen zu erfahren, das Sie Ihre Geschaftsfihrung der EJB Werbellinsee GmbH
fristgeman zum 30. September 2022 gekiindigt haben. Gleichwohl kann ich den Schritt sehr gut
nachvollziehen und halte ihn nur flr konsequent.

Gestatten Sie mi, das ich Ihnen hiermit eine Wertschatzung Ihrer Arbeit und auch eine Empfehlung fiir ihre
weitere berufliche Zukunft geben mdéchte, dies ist mit ein echtes Anliegen.

Immerhin habe ich als ein damaliger Mitgesellschafter der GmbH gemeinsam mit der Gesellschafterin Frau
Anniés den Bewerbungsprozess zu lhrer Einstellung im Frihjahr 2021 organisiert. Nach einer Vorauswahl
und den Bewerbungsgesprachen mit einigen Kandidatinnen und Kandidaten haben wir uns fiir Sie
entschieden, daflir waren zwei Griinde ausschlaggebend: |hre hohe fachliche Kompetenz und
Berufserfahrung gerade im Markt der Gruppenibernachtungshauser und Hotels und ihr persénliches
empathisches Auftreten als Fuhrungspersonlichkeit.

Der Hauptgesellschafter der GmbH hat dann lhrer Einstellung zugestimmt, so dass die Einstellung zum
1.3.2021 einstimmig erfolgte.

Nach ersten Gesprachen von lhnen mit Frau Morgenstern (die fur die Eigentimergesellschaft =
Mehrheitsgesellschafter der Betreiber GmbH die Geschafte fuhrt) war eine gedeihliche Zusammenarbeit
anzunehmen. Insbesondere da der langjahrige Geschaftsfuhrer und zwei nachfolgende kurzfristig angestellte
Geschaftsfihrungen keine vertrauensvolle Zusammenarbeit entwickeln konnten.

Leider hat sich in kurzer Zeit herausgestellt, das gemeinsame Absprachen und getroffene Regelungen von
ihr auch in Ihrem Fall nicht eingehalten wurden. Die Rolle von lhnen als Geschéftsfuhrerin wurde nicht
respektiert, zunehmend wurden Entscheidungen im Rahmen der Familie des Mehrheitsgesellschafters der
EJB Werbellinsee GmbH getroffen, ohne die Geschéftsfuhrung einzubinden, ja nicht einmal zu informieren.
In der Gesellschafterversammlung der EJB galt nur die Meinung der Eigentimergesellschaft, eine
Wahrnehmung der Interessen der EJB GmbH erfolgte nicht. Dieses untragbare Verhalten hatte auch mich
dazu veranlasst meinen Gesellschafteranteil zum 31.12.2021 zu kindigen.

Liebe Frau Meixner, auch wenn von Seiten des Mehrheitsgesellschafters ihre Leistungen nicht zur Kenntnis
genommen, geschweige denn gewdrdigt wurden, mdchte ich Ihnen meine Einschatzung lhrer Tatigkeit
mitteilen. Sie haben in der kurzen Zeit ihres Wirkens eine Vielzahl von positiven Veranderungen und
dringend notwendigen Entwicklungen angestof3en und umgesetzt hier seien nur einige genannt:

e \Verbesserung der Qualitat der Verpflegungsleistungen

o Umfassende Renovierungen und Neugestaltung im Freizeithaus, im Seminarhaus, im
Wellnesshaus, im Speisebereich und den Unterklinften

e Einflhrung eines moderneren Belegungsprogramms
¢ Nach Corona jetzt deutliche Steigerung der Auslastung durch verbessertes Marketing
¢ Neuaufstellung des Personalkonzeptes um den zukunftigen Anforderung gerecht zu werden
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e Durch eine enge Zusammenarbeit mit dem Steuerberater ist es Ihnen gelungen mit
entsprechenden Fordermitteln die Coronaphase bis heute, soweit ich dies noch beurteilen kann,
betriebswirtschaftlich gut zu Gberstehen.

Fir das seezeit-resort halte ich Ihren Weggang fiir einen grof3en Verlust, aber eine konstruktive
Zusammenarbeit mit dem Mehrheitsgesellschafter sehe ich auch nicht, dieser ist an einer selbststandigen
und entscheidungsfreudigen Geschaftsflihrerin nicht interessiert. Meiner Meinung nach bezieht sich dies
auch nicht auf Sie als Person.

Ich wiinsche Ihnen fiir lhren weiteren beruflichen Weg viel Erfolg und sollte ich im Rahmen meines
Kundenkreises eine Anfrage nach einer Geschaftsfihrung fir ein Haus oder eine Anlage erhalten, werden
ich Sie sehr gerne empfehlen.

Mit freundlichen GriiRen

Norbert Krause

Krause & Bottcher - Bildungsstattenberatung GmbH

Beratung Buchhaltung Schulung Service

E-Mail krause@kb-bsb.de

Um zu vermeiden, dass lhre E-Mails in der Fiille der eingehenden Spam-Nachrichten untergehen, empfehlen wir Ihnen

E-Mails an uns mit der Aufforderung einer Lesebestatigung zu versenden. So kénnen Sie sicher gehen, dass wir Ihre Nachricht
erhalten haben. Vielen Dank.

Telefon 09151 70071

Fax 09151 70088
Schlossplatz 4

91217 Hersbruck

www.bildungsstaettenberatung.de

Geschéftsfuhrung: Helge Boéttcher, Frank Haimerl
Sitz: Hersbruck

HRB 12582 Handelsregister Nirnberg
USt.-IdNr.: DE162805
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